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บทคัดย่อ
	 การขนส่งสนิค้าทางทะเลมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ในปัจจบุนัอนัเนือ่งมาจากความต้องการสนิค้า

มีมากขึ้น ท�ำให้มีการขนส่งเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ เมื่อท�ำการขนส่งสินค้าย่อมต้องค�ำนึงถึงเส้นทางที่ใช้                                                                                                                                    

ในการขนส่ง  จึงเกิดการใช้กลยุทธ์เพื่อการวางแผนเส้นทางการขนส่งทางทะเล บทความนี้มี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อได้ทราบถึงกลยุทธ์ที่ส�ำคัญต่อเจ้าของเรือ บริษัทสายเรือและนักเดินเรือที่ส่ง

ผลต่อการวางแผนเส้นทางการขนส่งทางทะเล โดยได้ท�ำการศึกษาวิเคราะห์และทบทวนวรรณกรรม

เกีย่วข้อง จากผลการศกึษาสรปุพอสงัเขปได้ว่ากลยทุธ์การวางแผนเส้นทางการขนส่งทางทะเลส�ำหรบั

เจ้าของเรือนัน้ประกอบไปด้วย กลยทุธ์การออกแบบเรอืและขนาดของเรอื ซึง่มผีลต่อการเลอืกเส้นทาง

และพิจารณาถึงขีดความสามารถในการผ่านคลอง กลยุทธ์การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการออกแบบ

เรือส่งผลให้การเดินเรือมีความแม่นย�ำ ประหยัดพลังงานและมีความปลอดภัย ในส่วนของบริษัท                                                                                                                              

สายเรือมีผลต่อกลยุทธ์ในด้านการเลือกตลาด เพื่อดูปริมาณสินค้าและแนวโน้มทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ  ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกท่าเรือต้นทางและปลายทาง กลยุทธ์การเลือกใช้ Hub 

and Spoke   จึงเกิดการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและเกิดการเชื่อมโยงทางการขนส่ง รวมไปถึง

กลยุทธ์การลดต้นทุนในการขนส่งสินค้า  ส่วนกลยุทธ์ที่มีผลต่อนักเดินเรือ ได้แก่  ด้านความปลอดภัย                        

ลดระยะเวลาและระยะทาง  รวมไปถึงการเลือกเส้นทางและรูปแบบในการเดินเรือ ซึ่งกลยุทธ์เหล่านี้

ไม่ว่ากลยทุธ์ใดกลยทุธ์หนึง่ หรอืหลายกลยทุธ์ล้วนมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกเส้นทางทัง้สิน้ เพราะการ

เดนิเรอืทกุเทีย่วย่อมต้องการให้เกดิประสทิธภิาพและก่อให้เกดิประสทิธิผลมากทีส่ดุในเรือ่งของต้นทนุ 

เวลา และโดยเฉพาะเรื่องความปลอดภัย ของลูกเรือ ตัวเรือ และสินค้า

ค�ำส�ำคัญ:  กลยุทธ์การเลือกเส้นทาง, การขนส่งสินค้าทางทะเล
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ABSTRACT
	 The marine transport of products is very important nowadays due to the 

increasing demand for products which resulting in an increase of transportation 

respectively. When transporting goods, routes of shipping must be taken into account, 

therefore strategies for route planning have been implemented. The main objective 

of this article is to study the important strategies for ship owners, shipping companies, 

and mariners regarding of the navigation and the consideration of routes. The article 

was conducted by studying, analyzing and reviewing relevant literatures, it can be 

concluded that the maritime transport planning strategy for boat owners consists of 

ship design strategy and ship size which affects the route selection and considering the 

ability to pass the channels. Bringing technology into ship design, it results in precise 

navigation, energy saving and safety. Speaking of vessel company, it affects the market 

selection strategy when considering the quantity of products and economic trends of 

the country which affects the decision-making when it is the time to choose the port 

of origin and destination. Strategies for choosing a Hub and Spoke therefore resulting 

in many forms of intermodal transport and a transport link including the strategy to 

reduce the cost of shipping. The strategies that affect the navigator are safety, time 

and distance reduction, and including the selection of routes and modes of navigation. 

These mentioned strategies, regardless of one strategy or many strategies, affect the 

decision to choose the whole route of shipping because every trip needs to be efficient 

and the most effective in terms of cost, time and especially the safety of the crew, 

the ship and the freight.

Keywords: Shipping route strategy, Maritime transport
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	 การขนส่งสินค้าทางทะเลเกิดข้ึนจากความต้องการแสวงหาทรัพยากรของมนุษย์ เพราะว่าไม่มี

ประเทศใดมีทรพัยากรสมบรูณ์ด้วยตวัเอง  จงึเกดิการแลกเปลีย่นสนิค้าขึน้  จนน�ำไปสูก่ารขนส่งสนิค้า

ทางทะเล  ซึ่งการขนส่งทางทะเลนั้นเป็นการขนส่งที่สามารถรองรับจ�ำนวนสินค้าได้ในปริมาณมาก  

บรรทุกสินค้าได้หลากหลายในเรือล�ำเดียว  มีความปลอดภัย และประหยัดต้นทุนในการขนส่ง ท�ำให้

แนวโน้มการขนส่งสินค้าทางทะเลเพิ่มมากขึ้น  แต่อย่างไรก็ตามการเดินเรือจะเกิดขึ้นได้ นอกจาก             

มีเรือแล้วยังต้องมีเส้นทางในการเดินเรือ น�ำมาซ่ึงการวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดเส้นทางการ                                                                                   

เดินเรือที่มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย  ถึงจุดหมายปลายทางทันเวลา ซึ่งกลยุทธ์เหล่านี้ล้วนมีผล

ต่อการตัดสินใจเลือกเส้นทางการเดินเรือ  ดังนั้นจึงเกิดการศึกษาเรื่องกลยุทธ์ที่มีผลต่อการวางแผน                  

เส้นทางการขนส่งทางทะเล และกลยุทธ์เหล่าน้ันส่งผลอย่างไรต่อเจ้าของเรือ บริษัทสายเรือและ                                      

นักเดินเรือ  น�ำมาซึ่งการตัดสินใจเลือกเส้นทางที่ปลอดภัยที่สุดส�ำหรับขนส่งสินค้า  ซึ่งการศึกษาใน

ครั้งนี้เน้นในการทบทวนวรรณกรรม ด้านกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

กลยทุธ์ให้เข้ากบัการตดัสนิใจเลอืกเส้นทางการเดนิเรอื โดยมเีนือ้หาของการศกึษากลยทุธ์อยูใ่นกรอบ

กลยุทธ์ที่ส่งผลต่อเจ้าของเรือ บริษัทสายเรือและนักเดินเรือ

	 การขนส่งทางเรือ (Shipping) หมายถึง การขนส่งสินค้าจากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศ

หนึ่งโดยทางเรือ ซึ่งปัจจุบันสินค้าที่ท�ำการขนผ่านทางเรือมีปริมาณมากถึงร้อยละ 80 ของการขนส่ง

ทั้งหมด ซึ่งการขนส่งทางทะเลมีความส�ำคัญอย่างมากในด้านการส่งสินค้าโดยปลอดภัยและรวดเร็ว 

(Paige Stewart, 2018) โดยมีการให้บริการเรือหลักอยู่ 2 แบบคือการเดินเรือแบบประจ�ำเส้นทาง 

(liner) และไม่ประจ�ำเส้นทาง (Tramp) ซึ่งเรือประจ�ำเส้นทางนั้นมีลักษณะคล้ายรถประจ�ำทาง                     

ซึ่งมีเส้นทางประจ�ำ มีการก�ำหนดท่าเรือ เรือท่ีใช้และมีการก�ำหนดเวลาที่เรือออกจากท่าเรือหนึ่งไป

ยังอีกท่าเรือหนึ่งอย่างแน่นอน ส่วนเรือไม่ประจ�ำเส้นทางนั้นขึ้นอยู่กับกลยุทธ์และการวางแผนในส่วน            

ของภาคธรุกจิ ซึง่จะท�ำการวางแผนเรือนีใ้ห้ไปส่งสนิค้าทีใ่ดกไ็ด้ จึงขึน้อยูก่บัการวางแผนและการตดัสิน

ใจขององค์กร  

	 เส้นทาง (Route) คือ เส้นทางท่ีใช้ในการเดินเรือซึ่งจ�ำเป็นต้องมีการวางแผนเส้นทางการ 

เดินเรือ (Passage Planning) เพื่อศึกษาและก�ำหนดเส้นทางในการเดินเรือ รักษาความปลอดภัยของ

ลกูเรอืและสนิค้า  ซึง่มขีัน้ตอนหลกัคอื 1.ขัน้ตอนการเตรยีมการ (Appraisal) ท�ำการเตรยีมการให้เรอื

ไปถึงที่หมายได้อย่างปลอดภัย ท�ำการประเมินสถานการณ์จากข้อมูลหลักฐานที่ได้รับ 2.การวางแผน

การเดินทาง (Planning) ท�ำการค�ำนวณเส้นทางขีดเข็มระยะทาง จุดเปลี่ยนเข็ม รวบรวมรายละเอียด

ของการเดินทาง ความเร็วที่ใช้ในการเดินทาง และพื้นที่อันตรายที่ห้ามเดินทางเข้าไป (No go area)                                                                                                                            

3.ขั้นตอนก่อนออกเดินทาง (Execution) มีจุดประสงค์เพื่อการตรวจสอบ แก้ไขในขั้นการวางแผน

ให้การเดนิทางเป็นไปตามทีก่�ำหนด โดยน�ำข้อมลูอืน่ ๆ  จากขัน้การวางแผนการเดนิทางมาใช้ประกอบ
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การตรวจสอบก่อนการเดนิทาง  4.ขัน้ตอนการควบคุมการเดนิทาง (Monitoring) เป็นการควบคุมการ

เดินทางให้เป็นไปตามแผน  หลังจากออกเดินทางไปแล้ว ให้การเดินทางนั้นมีความปลอดภัย ทั้งนี้ใน

มุมมองการเลือกเส้นทางของธุรกิจการเดินเรือจะต้องเลือกเส้นทางที่สินค้าไปถึงปลายทางได้อย่าง

ปลอดภัยรวมถึงได้ก�ำไรอย่างสูงสุด  (Cultofsea, 2018)

	 กลยุทธ์ (Strategy) คือ แบบแผน กระบวนการที่ท�ำการก�ำหนดเป้าหมาย โดยการใช้ปัจจัย

ต่าง ๆ เช่น จุดอ่อน จุดแข็ง ปัจจัยภายในและภายนอก โดยต้องท�ำการก�ำหนดทิศทางขององค์กร                                                                          

มาท�ำการวิเคราะห์เพื่อด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายน้ัน การวางแผนกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการเลือก

เส้นทางในการขนส่งทางทะเลคือ (Shipping route strategy) มีอยู่ 3 หลักการ คือ 1.ตอนน้ี                                                                      

เรืออยู่ต�ำแหน่งไหน (Where we are now?) เพื่อเป็นการระบุเจาะจงว่าเรืออยู่ในสถานที่ใดและ               

เรือมีสภาพที่ปลอดภัยหรือไม่  2.ต้องการให้เรือไปต�ำแหน่งใด (Where we want to go?) ในส่วน

ของขั้นตอนน้ีเป็นวัตถุประสงค์ส�ำคัญในการเลือกเส้นทางและเลือกท่าเรือเป้าหมาย 3.จะน�ำเรือไป

ที่ต�ำแหน่งนั้นได้อย่างไร  (How we get there?) โดยหลักการที่กล่าวมานั้นในส่วนของการเดินเรือ 

คอื การระบตุ�ำแหน่งต้นทางและปลายทาง โดยพจิารณาว่าจะเดินทางไปยงัจดุหมายปลายทางอย่างไร                                                       

แต่ในทางกลับกันในส่วนของธุรกิจที่ใช้ในการขนส่งสินค้าทางทะเลน้ันจะต้องมีการก�ำหนดกลยุทธ์

เป้าหมายวางแผนเพื่อให้สินค้าไปถึงปลายทางได้อย่างปลอดภัยและสร้างผลตอบแทนให้ได้มากที่สุด                      

โดยพิจารณาหลักอุปสงค์อุปทานทางการตลาด (Alexandros M. Goulielmos, 2017) โดยความ

ส�ำคัญของกลยุทธ์ท่ีต้องท�ำการศึกษาและน�ำมาเลือกใช้ในการวางแผนเส้นทางนั้น เพื่อให้การด�ำเนิน

การขนส่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้สินค้าไปถึงภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด ปริมาณถูกต้องและ

ลูกค้าได้รับสินค้าในสภาพท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด รวมถึงลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ นับว่ากลยุทธ์                                                                     

เหล่านี้มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพทางด้านการขนส่งสินค้าทางทะเล (นิธิเดช, 2560)

	 ทั้งนี้ตามกลยุทธ์หลักที่มีผลต่อการเลือกเส้นทางการขนส่งทางทะเลมีดังนี้  สามารถแบ่ง               

ออกเป็น 3 ปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อกลยุทธ์ คือ เจ้าของเรือ บริษัทสายเรือ และนักเดินเรือ ซึ่งหาก

เป็นกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับเรือนั้นได้แก่ กลยุทธ์การออกแบบเรือและขนาดของเรือ กลยุทธ์การเลือกใช้

เทคโนโลยี กลยุทธ์ในด้านของสายเรือ คือ กลยุทธ์การเลือกตลาด กลยุทธ์การตั้งศูนย์กระจายสินค้า 

(Hub and Spoke) กลยุทธ์การเลือกท่าเรือ กลยุทธ์การลดต้นทุน ในส่วนของการเดินเรือมีกลยุทธ์

หลัก ดังนี้ กลยุทธ์ด้านความปลอดภัย ด้านเวลาและระยะทาง รวมถึงกลยุทธ์การเลือกเส้นทางและ

รูปแบบการเดินเรือ ซ่ึงการน�ำกลยุทธ์มาใช้เลือกเส้นทางการขนส่งทางทะเล ท�ำให้เกิดการวางแผน

วิเคราะห์เส้นทางที่เหมาะสมที่สุดสามารถขนส่งสินค้าให้เกิดประโยชน์และมีความปลอดภัยมากที่สุด
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1.	 กลยุทธ์การออกแบบเรือและขนาดของเรือ
	 ขนาดของเรอืและการออกแบบเรอืมีผลต่อการเลือกเส้นทาง  อนัเนือ่งมาจากโลก กระแสน�ำ้

ในมหาสมทุร ลกัษณะภมูปิระเทศและภูมอิากาศ  ในแต่ละแห่งล้วนมีความแตกต่างกนั เช่น มหาสมทุร

อาร์กตกิ  มสีภาพเป็นน�ำ้แขง็เกอืบตลอดทัง้ปีท�ำให้ยากต่อการเดนิเรอื ดงันัน้ต้องออกแบบเรอืให้รองรบั

การเดินทางผ่านน�้ำแข็ง โดยการออกแบบให้เรือมีใบมีดด้านหน้าหรือเครื่องมือที่ใช้ในการตัดน�้ำแข็ง

เพื่อให้เรือสามารถเดินทางผ่านได้ เป็นการประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินเรือได้ ยกตัวอย่าง

เช่น (รูปที่ 1) หากต้องการขนส่งสินค้าจากท่าเรือรอตเตอร์ดัม ประเทศเนเธอร์แลนด์ ไปยังท่าเรือ                           

ที่ซีแอทเทิล ประเทศสหรัฐอเมริกา ต้องเดินทางผ่านมหาสมุทรแอตแลนติก ผ่านคลองปานามาและ

แล่นขึน้เหนอืไปยงัท่าเรอืทีซี่แอทเทลิ ต้องใช้ระยะเวลาในการเดนิทางนาน และระยะทางไกลถงึ 9,000 

ไมล์ทะเล แต่ในทางกลับกัน หากเดินทางผ่านมหาสมุทรอาร์กติกตามเส้นทาง Northwest Passage                  

ซึง่เป็นตอนเหนอืไปทางขัว้โลกและมเีส้นรอบวงทางตอนเหนอืทีส้ั่นกว่าสามารถประหยดัระยะเวลาใน

การเดินทางเหลือเพียง 7,000 ไมล์ทะเล (Arctic Economic, 2008) ทั้งนี้เรือจะต้องมีลักษณะเฉพาะ

ที่สามารถวิ่งสภาพที่มีน�้ำแข็งได้

รูปที่ 1: เส้นทางการขนส่งสินค้าทางทะเลโดยใช้เส้นทาง Northwest Passage

ที่มา : Arctic Economics (2008).
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	 จากรปูข้างต้นเป็นเรอื Alexander Sannikov เดนิมหาสมทุรอาร์กตกิทีถ่กูออกแบบมาให้มี

เครือ่งตัดน�ำ้แขง็  มเีทคโนโลยแีละพละก�ำลงัต่าง ๆ  ทีอ่�ำนวยความสะดวกในการเดนิทางผ่านมหาสมทุร

อาร์กติก ในขณะที่่มหาสมุทรอินเดียมีกระแสน�้ำและกระแสลมที่แปรปรวนจึงท�ำให้ต้องออกแบบเรือ

ให้มีความแข็งแรงและทนทานต่อสภาพอากาศ 

	 ส่วนเรือแต่ละประเภทถูกออกแบบให้เหมาะสมกับชนิด ปริมาณ และประเภทของสินค้า

ที่ท�ำการขนส่ง เช่น เรือคอนเทนเนอร์มีไว้ส�ำหรับขนส่งสินค้าแบบตู้คอนเทนเนอร์ เรือบรรทุกน�้ำมัน

ถูกออกแบบมาให้รองรับกับการขนส่งทางน�้ำมันจะมีระวางเรือหรืออุปกรณ์การป้องกันภัยต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับน�้ำมัน  หากใช้กลยุทธ์การออกแบบเรือและขนาดของเรือนั้นจะมีประโยชน์คือ เรือมี

ขนาดใหญ่สามารถขนส่งสินค้าในแต่ละครั้งได้ในปริมาณมาก แต่ขีดความสามารถในการน�ำเรือเข้า

เทียบท่านั้นมีอยู่อย่างจ�ำกัดเน่ืองจากขนาดของเรือ ระดับความลึกของท่าเรือแต่ละท่า รวมถึงไม่

สามารถผ่านคลองบางคลองหรือช่องแคบได้ เช่น ถ้าหากเรือขนาด Post Panamax เรือไม่สามารถ

ผ่านคลองปานามาท�ำให้เรือต้องเดินอ้อมลงไปยังทวีปอเมริกาใต้จึงก่อให้เกิดการส้ินเปลืองต้นทุน

และพลังงาน รวมไปถึงหากเรือมีขนาดใหญ่จะมีต้นทุนในการต่อเรือที่สูงเน่ืองจากต้องต่อเรือออกมา

ในลักษณะเฉพาะ บางครั้งส่งผลให้ขาดทุนเรื่องของค่าระวาง เพราะต้องหาสินค้ามาบรรทุกให้เต็มล�ำ                                                                                                                                             

จึงจะคุ้มค่าในการเดินเรือ  ส่วนเรือที่มีขนาดเล็กมีขีดความสามารถในการบรรทุกสินค้าน้อยนั้น  

รูปที่ 2: เรือ Alexander Sannikov 

เป็นเรือที่ถูกออกแบบมาเพื่อการเดินเรือในมหาสมุทรอาร์กติก 

ที่มา : Ship Technology (2018)
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สามารถเข้าได้ถึงทุกเส้นทางการเดินเรือ เช่น การผ่านคลอง ผ่านช่องแคบ ส่วนแนวโน้มการออกแบบ

เรือในอนาคตจะน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ รวมไปถึงการออกแบบเรือให้เกิดการประหยัดพลังงาน เช่น 

การใช้ก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตามการออกแบบเรือเน้นในเรื่องประสิทธิภาพเพื่อให้เรือสามารถใช้

งานได้เหมาะสมกับเส้นทาง ก็สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้  รักษาสภาพของสินค้า

ให้มคีวามปลอดภยัตลอดระยะเวลาทีใ่ช้ในการเดนิทาง  สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้

	 การท่ีเรือมขีนาดเลก็หรอืใหญ่ล้วนมผีลต่อภาคธรุกจิการเดนิเรอืและการขนส่ง เพราะขนาด

ของเรือมีผลต่อการซ้ือระวาง และการบรรทุกสินค้า รวมถึงขีดความสามารถของเรือการผ่านคลอง

และช่องแคบ หากเรือสามารถบรรทุกสินค้าได้เต็มระวางเป็นผลดีต่อภาคธุรกิจการขนส่งสินค้าทาง

ทะเลเพราะสามารถสร้างก�ำไรจากการขนส่งได้ และหากออกแบบเรือมาในลักษณะเฉพาะที่ตัดผ่าน                  

น�้ำแข็งในมหาสมุทรอาร์กติกก็สามารถย่นระยะเวลาในการเดินทางได้ ในส่วนของการเดินเรือที่มี

ลักษณะเฉพาะนั้นท�ำให้ง่ายต่อการเดินเรือและลดความเสี่ยงที่เกิดจากอันตรายในการเดินเรือ

2.	 กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยี
	 กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยี เป็นวิธีการที่เพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรในการวิจัยและ

พัฒนาเครือ่งมอืและอปุกรณ์ โดยใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยั และมีการวางแผนเส้นทางการเดนิเรอืทีแ่ม่นย�ำ 

ลดข้อผิดพลาด ลดต้นทุนในการจ้างพนักงานและมีความปลอดภัย

	 กลยุทธ์ในการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้สามารถพลิกโฉมการขนส่งสินค้าทางทะเลได้ ไม่ว่าจะ

ใช้ในส่วนของการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการออกแบบเรือ การใช้เทคโนโลยีมาทดแทนนักเดินเรือ

เพื่อลดจ�ำนวนคนลงซ่ึงเป็นการลงทุนระยะยาว การใช้เทคโนโลยีเพื่อลดข้อผิดพลาดและเพิ่มความ

แม่นย�ำของระบบการเดินเรือ นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลยีในการออกแบบเส้นทางการเดินเรือ ช่วยให้

รู้ถึงลักษณะทางภูมิศาสตร์ในการเดินทะเล ไม่ว่าจะเป็นกระแสน�้ำ ร่องน�้ำ กระแสลม ภูเขาน�้ำแข็ง 

ต�ำแหน่งทีต่ัง้ของเรอื  ท�ำให้เรอืเดนิทางได้อย่างปลอดภยั  เนือ่งจากเทคโนโลยสีามารถลดกระบวนการ

ท�ำงานและสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เส้นทางเดินเรือได้ แต่กลยุทธ์น้ีมีต้นทุนการใช้เทคโนโลยีที่สูง                                                                                                                           

มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงมากและส่งผลกระทบต่อการลดจ�ำนวนนักเดินเรือ อีกทั้งยังต้องพึ่งพา

ระบบไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ ดาวเทียมและพลังงานตลอดเวลา แต่ยังคงมีโอกาสอื่นมาทดแทน เช่น 

การน�ำเทคโนโลยีเหล่านี้มาทดแทนพลังงานน�้ำมันหรือก๊าซธรรมชาติ  เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าช่วย

ในส่วนของใบพัดเรือ การใช้พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ สามารถช่วยลดอัตราการกินน�้ำมัน

ได้ (MI News Network,2017) หากการขนส่งสินค้ายังคงด�ำเนินการต่อไปเรื่อย ๆ เนื่องมาจาก

ความต้องการของมนุษย์และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจะสร้างก�ำไร                                                                                                                               

ได้มากที่สุด 
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3.	 กลยุทธ์การเลือกตลาด
	 การเลือกเส้นทางในการขนส่งสินค้าทางทะเลที่เหมาะสมนั้นมีผลมาจากเศรษฐกิจ ตลาด

การค้าของประเทศต้นทางและประเทศปลายทางว่าประเทศนั้นมีทรัพยากรหรือท�ำการส่งออกสินค้า

ชนิดไหนรวมไปถึงทรัพยากรท่ียังขาดแคลน ในอีกมุมหนึ่งต้องท�ำการศึกษาตลาดของประเทศปลาย

ทาง ในส่วนของสินค้าท่ีต้องการน�ำเข้าและส่งออกของประเทศนั้นสามารถลดเที่ยวเปล่าของเรือ                               

ช่วยในการประหยดัพลงังาน ต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการเดนิเรอื สามารถตอบสนองต่อระบบเศรษฐกจิ

ของประเทศ และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเดินเรือ ซึ่งการเลือกตลาดเหล่านี้จะมีผลต่อการเลือก

เส้นทางการเดินเรือ ยกตัวอย่างเช่น ประเทศไทยต้องการส่งข้าวไปยังประเทศแอฟริกาใต้ สามารถ

ขนออกไปเต็มล�ำเรือได้แต่ประเทศนั้นไม่มีสินค้าที่จะส่งกลับมาไทยหรือแวะไปยังประเทศใกล้เคียง            

อันเนื่องมาจากทรัพยากรหรือก�ำลังการผลิตมีไม่มากพอที่จะท�ำการส่งออก ท�ำให้รูปแบบการ                   

เดินเรือเช่นนี้มีความเสียเปรียบในส่วนของต้นทุน ในอีกมุมหน่ึงหากท�ำการศึกษาตลาดทางการค้า   

เป็นอย่างดจีะเหน็ได้ว่าสามารถส่งสนิค้าต่อไปยงัประเทศต่าง ๆ  ได้อกีหลายประเทศ และน�ำสนิค้ากลบั

มายังประเทศต้นทาง สามารถลดการขนส่งสินค้าเที่ยวเปล่ากลับมาได้  ยกตัวอย่างเช่น ประเทศไทย

ท�ำการส่งออกบอร์ดอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งท�ำการขนส่งโดยตู้คอนเทนเนอร์ทางเรือไปยังประเทศเม็กซิโก                                                                                                                           

ส่วนประเทศเมก็ซิโกส่งสนิค้าทีบ่รรจลุงตูค้อนเทนเนอร์ส่งกลบัมา ท�ำให้เรอืเทีย่วนีไ้ม่ต้องวิง่เทีย่วเปล่า

กลบัมา  อกีทัง้ยงัสามารถแวะส่งสนิค้าให้กบัประเทศทีส่าม สี ่ห้า ในเส้นทางการเดนิเรอืและยงัน�ำสนิค้า

เหล่านั้นส่งต่อไปยังประเทศ หก เจ็ด แปด ที่อยู่ในเส้นทางการเดินเรือได้เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพที่

สูงที่สุดส�ำหรับการเดินเรือ

	 กลยทุธ์การเลือกตลาดทีไ่ด้มกีารน�ำมาใช้ในในการวางแผนเส้นทางการเดนิเรอื ท�ำให้เกดิการ

แข่งขันทางด้านบริการ ส่งผลให้เจ้าของเรือ บริษัทสายเรือและนักเดินเรือ มุ่งเน้นในด้านการบริการ

และก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อลูกค้า (Chaug-Ing Hsu and Yu-Ping Hsieh,2007)

	 ดังนั้นการท่ีบริษัทการเดินเรือทราบสินค้าหรือสิ่งที่ต้องการส่งออกจากประเทศต้นทาง                    

รวมไปถึงการศึกษาตลาดหรือความต้องการสินค้าจากประเทศปลายทางท�ำให้เกิดความ “คุ้มค่า”               

ที่จะด�ำเนินการขนส่ง ประหยัดต้นทุนต่อหน่วย ลดการขนเที่ยวเปล่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

4.	 กลยุทธ์การใช้ศูนย์กระจายสินค้า (Hub and Spoke)
	 Hub คือ ศูนย์รวมในการรับและกระจายสินค้าจากจุดหนึ่งไปยังหลาย ๆ จุด ส่วน Spoke 

คือ การรับส่งสินค้าแบบจุดต่อจุด (Point to Point) เป็นการรับหรือส่งสินค้าจากจุดหน่ึงไปยัง                                

อีกจุดหนึ่ง (ธีร์วรา บวชชัยภูมิ, 2013)
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	 ในการที่ท่าเรือใดท่าเรือหนึ่งจะเป็น Hub ได้นั้น ประเทศที่เป็นที่ตั้งของท่าเรือต้องเป็น

ศูนย์กลางทางธุรกิจ การค้า การเงิน เศรษฐกิจ ในทางกลับกันการที่ท่าเรือของประเทศเป็น Hub ด้าน

การขนส่งจะส่งผลให้มีเม็ดเงินจากต่างประเทศลงทุนมากขึ้น มีความเจริญ และเป็นจุดหมายของเส้น

ทางเดินเรือต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น จึงขอยกตัวอย่างประเทศที่เป็น Hub and spoke ทางเรืออัน ได้แก่  

ท่าเรือสิงคโปร์ อันเน่ืองมาจากท่ีตั้งประเทศเอื้ออ�ำนวยต่อการเป็น Hub เป็นจุดศูนย์รวมของเส้น

ทางการเดินเรือเพื่อน�ำสินค้ามาเปลี่ยนถ่ายล�ำเพื่อขนส่งต่อไปยังจุดหมายปลายทาง  การใช้กลยุทธ์นี้

เพื่อการรวมตัวกันของสินค้าและสายเรือท�ำให้เกิดการประหยัดต้นทุนและพลังงาน เช่น ต้องการส่ง

สินค้าจากประเทศอินเดีย ตุรกี อิตาลี เนเธอร์แลนด์ไปยังประเทศจีนถ้าหากไม่มี  Hub and spoke                                    

ในการขนถ่ายล�ำ นั่นหมายความว่าเรือทุกล�ำต้องเดินทางเพื่อขนส่งสินค้าไปยังประเทศจีน แต่เมื่อ

มี Hub and spoke เกิดขึ้นที่สิงคโปร์ เรือก็ท�ำการขนส่งสินค้ามายังท่าเรือสิงคโปร์เพื่อเปล่ียน                                                                                                                                         

ถ่ายเรอื หลงัจากนัน้มเีรอืเพียงล�ำเดยีวทีน่�ำสนิค้าไปส่งทีป่ระเทศจนี  ซ่ึงช่วยลดระยะการเดนิทางของเรอื                                                                                                                                           

ล�ำอื่น ๆ ส่งผลให้ประหยัดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขนส่ง  เป็นต้น  อีกทั้งส่งผลดีต่อการรวมกลุ่ม

เศรษฐกิจและการรวมตัวกันของสายเรือ อย่างไรก็ตามกลยุทธ์นี้มีจุดอ่อนอยู่ตรงที่ท่าเรือทุกประเทศ

ไม่สามารถเป็น Hub ได้ ต้องเป็นประเทศที่มีความก้าวหน้า  มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีและ

โครงสร้างพื้นฐานท่ีดี รวมถึงมีท�ำเลที่ต้ังทางทะเลที่เหมาะสมกับการเดินทางเรือ ในทางกลับกัน               

บางประเทศเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วแต่ไม่มีพ้ืนที่ติดทะเลก็ไม่สามารถเป็น Hub ที่จะรองรับเส้น

ทางการขนส่งทางทะเลได้ ซึ่งหากต้องการใช้กลยุทธ์นี้ต้องพัฒนาศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า

ตามประเทศต่าง ๆ ดูจุดยุทธศาสตร์การขนส่งสินค้าในแต่ละประเทศ ส่งเสริมให้มีการขนส่งต่อเนื่อง

หลายรปูแบบ วางแผนเส้นทางให้มคีวามสมัพนัธ์ และความต่อเนือ่งกบัการขนส่งในรปูแบบอืน่ ๆ  และ

ท�ำการเชือ่มโยงกบัพืน้ทีห่ลายจดุและใช้วธิกีารรบัส่งสินค้าเป็นจดุต่อจดุ เนือ่งจากต้องเป็นจดุผ่านของ             

เส้นทางการเดินเรอื สามารถช่วยในการขนถ่ายล�ำสนิค้า หากธรุกจิทีใ่ช้ในการขนส่งทางทะเลใช้กลยทุธ์

สามารถประหยดัต้นทุนทีใ่ช้ในการเดนิเรอืได้เพราะว่าใช้บรกิาร Hub and spoke แต่จะต้องท�ำความ

ร่วมมือกันกับท่าเรือที่เป็น Hub (CyberLogitec, 2015)
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5.	 กลยุทธ์การลดต้นทุน
	 กลยุทธ์การลดต้นทุน ส�ำหรับเส้นทางการขนส่งทางทะเลสามารถแบ่งแยกได้หลายต้นทุน 

ต้นทุนแรกคือ ต้นทุนขนาดของเรือให้เหมาะสมกับขนาดของสินค้า เช่น เรือมีขนาดใหญ่ควรมีสินค้า

บรรจุอยู่ในเรือเต็มจ�ำนวนหรือเกินในจุดคุ้มทุน หากเรือมีขนาดใหญ่แต่บรรจุสินค้าได้น้อยท�ำให้เกิด

การเดินเรือท่ีไม่เหมาะสมต่อต้นทุน รวมท้ังการวางแผนในการขนส่งสินค้าเท่ียวเปล่า (ตอนเที่ยวไป

เรือมีสินค้าเต็มระวางแต่ขากลับนั้นเรือต้องวิ่งเรือเปล่ากลับ) ท�ำให้เสียโอกาสในการสร้างรายได้และ

ก�ำไร ในส่วนที่สองคือ ระยะเวลาที่ใช้ในการขนถ่ายสินค้าก็เกิดเป็นค่าใช้จ่ายในการยกขนและระยะ

เวลาในการรอคอย ในส่วนท่ีสามคือ ระยะทางท่ีใช้การขนส่งมีผลต่อต้นทุนการเดินเรือและมีผลต่อ

การวางแผนเส้นทางเน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายในด้านต้นทุนน�้ำมัน ค่าน�้ำมันนั้นมีผลกระทบอย่างยิ่งต่อ

การเดินเรือและการเลือกเส้นทาง ไม่ว่าจะเป็นความเร็วเรือ ขนาดของเรือ การน�ำเรือจอดเทียบท่า                                                                

การชะลอหรือเร่งความเร็ว ลักษณะทางกายภาพของท่าเรือล้วนมีผลต่ออัตราการกินน�้ำมันทั้งสิ้น  

ดังนั้นกลยุทธ์ด้านต้นทุนท่ีต้องน�ำมาค�ำนึงคือ การเลือกเส้นทางการเดินเรือที่ใช้ในการขนส่งค้าได้ใน

ปรมิาณทีเ่ตม็ระวาง  ลดอตัราการขนสนิค้าเทีย่วเปล่าและใช้ความเรว็ทีค่งทีเ่พือ่ลดอตัราการกนิน�ำ้มนั 

รวมไปถงึใช้คนทีม่คีวามช�ำนาญในการเทยีบท่าเพือ่ลดระยะเวลาการรอคอยและการส้ินเปลืองพลังงาน

E B A

A

D

D

B

G

G

C

C

E

F

F

Point-to-Point System

Hub-and-spoke System

รูปที่ 3: แผนผังการสร้าง  Hub and Spoke

ที่มา : (CyberLogitec, 2015)
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6.  กลยุทธ์การเลือกท่าเรือ
		 ท่าเรือมีความส�ำคัญเพราะเป็นด่านแรกส�ำหรับการจอดเรือและยกขนสินค้า มีผลกับ

เศรษฐกิจและส่วนแบ่งทางการตลาด (market share) อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อการเลือกเส้นทาง 

ทั้งนี้ปัจจัยในท่าเรือท่ีมีต่อผลการตัดสินใจเลือกเส้นทางการเดินเรือ คือ ตารางการเดินเรือ ท่าเรือ

ต้นทาง ท่าเรือปลายทาง จ�ำนวนท่าเรือท่ีเรือเทียบท่า ระยะทางระหว่างท่าเรือ การจราจรภายใน

ท่าเรอื  สิง่อ�ำนวยความสะดวก ค่าภาระและค่าธรรมเนยีมท่าเรอื  และความหนาแน่นของท่าเรอื รวม

ไปถึงลักษณะที่ตั้งของท่าเรือในแต่ละประเทศ (Karina H. Kjeldsen, 2012) เนื่องจากต้องค�ำนึงถึง

อัตราการกินน�้ำลึกของเรือ  จ�ำนวนท่าเทียบเรือจะส่งผลกระทบในส่วนของระยะเวลาและส่วนแบ่ง

ทางการตลาด  หากมีท่าเรือต้องแวะจอดมากท�ำให้เสียเวลาในการจอดเทียบท่า  แต่ในขณะเดียวกัน

เรือสามารถได้ผลก�ำไรจากจ�ำนวนลูกค้าเพิ่มมากข้ึน ท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึนเพราะมีการ                  

น�ำเข้า - ส่งออกสินค้าจ�ำนวนมาก สินค้าที่ท�ำการขนส่งมีผลต่อการเลือกท่าเรือและส่งผลกระทบต่อ

การเลือกเส้นทางเดินเรือ ดังนั้นการที่บริษัทเรือเลือกจุดหมายปลายทางหรือท่าเรือในการส่งสินค้า  

ที่ดีนั้น ย่อมช่วยเพิ่มก�ำไรและลดต้นทุนที่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการใช้ท่าเรือได้ 

7.	 กลยุทธ์ด้านความปลอดภัย
	 สิ่งส�ำคัญส�ำหรับการเดินเรือในการเลือกเส้นทางเดินเรือ คือ ความปลอดภัย หากเลือก

เส้นทางการเดินเรือที่ไม่มีความปลอดภัยจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของสินค้า ยานพาหนะ                    

ชีวิตของลูกเรือ   และรวมไปถึงประสิทธิภาพของการขนส่ง ในส่วนของกลยุทธ์ที่จะท�ำให้เรือเดินทาง

ได้อย่างปลอดภัยนั้น  อันดับแรกต้องท�ำการศึกษาเส้นทางการเดินเรือ ศึกษาคลื่น ลม กระแสน�้ำ ที่จะ

ส่งผลต่ออันตรายในการเดินเรือ ยกตัวอย่างเช่น หากต้องการส่งสินค้าจากประเทศไทยไปยังประเทศ

ตุรกีต้องท�ำการเล่นเรือผ่านมหาสมุทรอินเดีย ซึ่งมหาสมุทรอินเดียนั้นเป็นหนึ่งในมหาสมุทรที่มีความ

เสีย่งและอนัตรายต่อการเดนิเรอื อนัเนือ่งมาจากมสีภาพอากาศทีแ่ปรปรวน ดงัน้ันจึงต้องท�ำการเปล่ียน

รปูแบบและเส้นทางการเดนิเรอืจากเดมิ คือ แล่นเรอืข้ามมหาสมทุรอนิเดยีจงึเปลีย่นเป็นเล่นเรอืเลาะ

ชายฝั่ง  แต่อย่างไรก็ตามหากเราสามารถใช้บุคลากรที่มีความช�ำนาญในเรื่องเส้นทางการเดินเรือหรือ  

มปีระสบการณ์ท�ำงานในการแล่นเรือท่ีสงู สามารถช่วยให้เดินเรือได้อย่างมปีระสิทธิภาพและปลอดภยั  

	 โจรสลดัเป็นหนึง่ในอปุสรรคของความปลอดภยัในการขนส่งสนิค้าทางทะเล เนือ่งจากมกีาร

ก่ออาชญากรรม การปล้นและเรยีกค่าไถ่จากเรอืสนิค้า โดยส่วนมากจะอยู่ในบรเิวณช่องแคบ บรเิวณที่

มโีจรสลดัชกุชมุ ได้แก่ ช่องแคบมะละกา น่านน�ำ้บรเิวณประเทศโซมาเลยี คลองปานามา โจรสลัดเหล่า

นี้มีผลกระทบต่อภาพความปลอดภัยในการเดินทะเล ภาพรวมของเศรษฐกิจในเรื่องการขนส่งสินค้า

ทางทะเล เสียเวลาในการเดินทางเน่ืองจากมีการกักกัน ข่มขู่ และเรียกค่าไถ่ท�ำให้สินค้าไม่สามารถ                 

ไปถึงปลายทางได้ทันเวลา รวมไปถึงค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าระวางสินค้าและการประกันภัย ดังนั้น
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หนึ่งในกลยุทธ์ด้านความปลอดภัยจึงต้องจ้างหน่วยรักษาความปลอดภัยเพ่ิมเพ่ือป้องกันสินค้า แทน

การเสี่ยงจะท�ำให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน หรือหลีกเล่ียงเส้นทางการเดินเรือที่มีโจรสลัดชุกชุม  

จากการศกึษาพบว่า หากเดนิทางเลีย่งเส้นทางทีผ่่านคลองสเุอซ และ Gulf of Aden จะช่วยลดต้นทนุ

ทางการค้าได้ อันเน่ืองมาจากการหลีกเลี่ยงโจรสลัดและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการค้าทางทะเล

ระหว่างเอเชีย และ ยุโรป (Inmaculada Martínez-Zarzoso, 2013)

	 ส�ำหรับกลยุทธ์ด้านความปลอดภัยในการเดินเรือน้ันได้มีการน�ำหลักการของการจัดการ            

การจราจรทางทะเล (Sea Traffic Management) ซึ่งเป็นหลักการที่เพิ่มความปลอดภัย มีการส่ง

ข้อมูลข่าวสารในสถานการณ์ต่าง ๆ มาเพื่อการเตือนภัยในการเดินทะเล ช่วยในการวางแผนเส้น

ทางเดินเรือ และน�ำมาใช้เพิ่มความปลอดภัยในการขนส่งทางทะเล ส่งผลให้อันตรายที่อยู่ในทะเล                               

ลดลง (Mikael L, Mikael H, Ulf ,Sandra, 2016) 

8.	 กลยุทธ์ด้านเวลาและระยะทาง
	 เวลามีผลต่อการเลือกเส้นเดินเรืออย่างมาก เนื่องจาก ๆ สายเดินเรือหรือผู้ส่งสินค้าล้วนแต่

ต้องการให้สนิค้าไปถึงมอืผูร้บัสนิค้าปลายทางอย่างรวดเรว็ เพือ่ให้ลูกค้าน�ำสนิค้านัน้ไปสร้างมลูค่าเพิม่

และก่อให้เกิดก�ำไร ดังนั้นจึงต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารเวลาเพื่อส่งสินค้าให้ทันเวลา ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า ลดความล่าช้าท่ีจะเกิดข้ึนน้อยที่สุด ซึ่งปัจจัยที่จะส่งผลให้เกิดความล่าช้าของเรือ

ได้แก่ สภาพอากาศทีย่�ำ่แย่ โจรสลดั ราคาน�ำ้มนั การเลอืกเส้นทาง (ผ่านคลองหรอืไม่ผ่านคลอง) สภาพ

เรือทีม่คีวามเหมาะสมในการเดนิเรอื ภาวะสงครามหรอืภยัธรรมชาตทิีท่�ำให้เกดิการชะงกัในการขนส่ง  

ดงันัน้ในการวางแผนกลยทุธ์จงึจ�ำเป็นต้องเลือกเส้นทางทีส่ัน้ เหมาะสม ประหยดั และมคีวามปลอดภยั 

รูปที่ 4: บริเวณที่มีความเสี่ยงสูงทางด้านโจรสลัดและการปล้นทางทะเล

ที่มา : (homeaffairs.gov.au, 2019)
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หากเลือกเส้นทางที่สั้นแต่ใช้ระยะเวลาการเดินทางนาน อันเนื่องมาจากความแปรปรวนของสภาพ

อากาศ หรือน่านน�ำ้บางแห่งไม่เหมาะกบัการเดนิทะเล กค็วรเล่ียงเส้นทางนัน้และใช้เส้นทางอืน่ทดแทน 

แต่หากมองในหลายมมุกลยทุธ์นีจ้ะส่งผลให้สามารถแข่งขนักับสายเรอือืน่ได้ในเรือ่งของเวลา  ไม่เพยีง

แต่ระยะเวลาในท้องทะเลเท่านั้นที่ต้องการความเร็ว  แต่ยังหมายถึงระยะเวลาที่เรือจอดเทียบท่าด้วย

รูปที่ 5: เส้นทาง ระยะทาง และระยะเวลาที่ใช้ในการขนส่งสินค้าทางทะเล

ที่มา : (Sea distance, 2018) 

Way #1

Distance			   7217 nautical miles VIA Suez Canal

Vessel speed		  10 knots

Time			   30 days 02 hours

Way #2

Disiance			   12292 nautical miles VIA Cape of Good Hope

Vessel speed		  10 knots

Time			   51 days 05 hours

Way #3

Disiance			   15748 nautical miles VIA Panama Canal

Vessel speed		  10 knots

Time			   65 days 15 hours

Way #4

Disiance		  	 17424 nautical miles VIA Strait of Magellan

Vessel speed		  10 knots

Time			   72 days 14 hours

Way #5

Disiance		  	 17486 nautical miles VIA Cape Horn

Vessel speed		  10 knots

Time			   72 days 21 hours
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	 ยกตวัอย่างเช่น ต้องการส่งสนิค้าจากประเทศไทยจากท่าเรอืแหลมฉบัง ไปยงัประเทศอติาลี 

ที่ท่าเรือเจนัว  ซึ่งสามารถเดินทางได้หลายเส้นทาง  โดยก�ำหนดความเร็วอยู่ที่  10 น็อท ซึ่งเส้นทาง

แรกผ่านคลองสเุอชจะใช้ระยะเวลาเดนิทางอยูท่ีป่ระมาณ 30 วนั ระยะทางประมาณ 7,000 ไมล์ทะเล  

แต่หากเดินทางข้ามแหลมกู๊ดโฮปต้องใช้ระยะเวลาในการเดินทาง 51 วันระยะทางประมาณ 12,000 

ไมล์ทะเล โดยประมาณจะเห็นได้ว่า ถ้าเดินทางผ่านคลองสุเอซก็จะสามารถช่วยลดทั้งระยะทางและ

ระยะเวลาในการเดินทางได้ รวมถึงความเร็วที่ใช้ในการขับเคลื่อนเรือก็ส่งผลต่อระยะเวลาที่เรือจะ

ไปถึง แนวโน้มในอนาคตหากเส้นทางบริเวณ Northern Sea สามารถท�ำการขนส่งได้อย่างสะดวก             

เส้นทางนั้นจะเป็นหนึ่งในทางเลือกของนักเดินเรือและสายการเดินเรือ เพราะมีระยะทางที่ใช้ในการ

ขนส่งน้อยกว่า อีกทั้งยังมีความปลอดภัยจากโจรสลัด (Inmaculada Martínez-Zarzoso, 2013)

9.	 กลยุทธ์การเลือกเส้นทางและรูปแบบการเดินเรือ
	 กลยทุธ์การเลอืกเส้นทางและรปูแบบการเดนิเรอืนัน้ขึน้อยูก่บันกัเดนิเรอืว่าต้องการเดินเรอื

ในรูปแบบใดโดยมีอยู่ 2 แบบหลัก ๆ คือ การเดินเรือผ่านมหาสมุทร (Ocean Passage)  ซึ่งเป็นการ

เดนิเรอืทีใ่ช้ระยะเวลาในการเดนิทางนาน  เนื่ือ่งจากเป็นทะเลเปิดจงึเส่ียงต่อสภาพอากาศทีแ่ปรปรวน               

แต่ข้อดคีอื ลดความเสีย่งทีเ่กดิจากการจราจรทางน�ำ้ทีห่นาแน่น ซึง่การเดนิเรอืในรปูแบบนีไ้ม่ต้องการ

แวะท่าเรือระหว่างทางวิ่งผ่านมหาสมุทรโดยตรงไปยังท่าเรือปลายทางได้ทันที

	 การเดนิเรอืชายฝ่ัง (Coastla Passage) การเดนิเรือในลักษณะนีต้้องเผชญิกบัความหนาแน่น

ของการจราจรทางน�ำ้ หากแต่มคีวามปลอดภยัต่อการแล่นเรอืและสภาพอากาศทีแ่ปรปรวน เนือ่งจาก

ลักษณะภูมิประเทศทางชายฝั่งเป็นตัวก�ำบัง คลื่น ลม พายุ  แต่อย่างไรก็ตามการเดินเรือชายฝั่งยังคง

มีความเสี่ยงต่อการเกยตื้น เรือชนกันหรือการเกยหินโสโครกด้วย

	 ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการเดินเรือผ่านมหาสมุทรหรือเดินเรือชายฝั่ง หรือเส้นทางการเดินเรือ

ในรูปแบบอื่นท่ีมีหลายเส้นทาง ล้วนแต่ต้องค�ำนึงถึงความปลอดภัยต่อสินค้าของลูกค้าเป็นส�ำคัญ                            

เมื่อได้เส้นทางที่ต้องการเดินทางแล้ว  เส้นทางเหล่านั้นจะมีผลต่อกลยุทธ์การเลือกขนาดของเรือด้วย 

โดยสุดท้ายนักเดินเรือจะเลือกรูปแบบการเดินเรือที่ปลอดภัยและเหมาะสมที่สุด 

บทสรุป 

	 จากการศึกษากลยุทธ์ดังที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปกลยุทธ์ได้เป็น 3 ประเด็นว่า กลยุทธ์

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเจ้าของเรือ เริ่มจากขนาดของเรือส่งผลต่อการบรรทุกสินค้าและการเลือก                       

เส้นทาง รวมถึงขีดความสามารถในการผ่านคลองหรือช่องแคบต่าง ๆ ส่วนการออกแบบเรือที่มีความ

ทันสมัยและมีการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้น้ันช่วยในเรื่องของการประหยัดพลังงานและความแม่นย�ำ                       
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ในการเดนิเรือถึงแม้จะมกีารลงทนุด้านเทคโนโลยใีนตอนต้นทีค่่อนข้างสงู ส่วนกลยทุธ์ทีส่่งผลกับบรษัิท

สายเรือและมีผลต่อการขนส่งสินค้าทางทะเลนั้น ได้แก่ กลยุทธ์การศึกษาตลาดและความต้องการ

ให้สอดคล้องกับอุปสงค์และอุปทานรวมถึงเศรษฐกิจของโลกจะสามารถช่วยลดการขนเท่ียวเปล่า

และเพิ่มความคุ้มค่าในการขนส่งสินค้า รวมถึงใช้หลักการ Hub and spoke เพื่อเกิดการรวมกลุ่ม

ทางเศรษฐกิจ ท�ำให้เกิดการประหยัดต้นทุนและพลังงานในการขนส่งสินค้าไปยังที่หมายปลายทาง                                  

โดยอาศัยการเปลี่ยนถ่ายสินค้าและการเลือกประเทศที่สามารถเป็นจุดขนถ่ายสินค้าที่ดีก็สามารถลด                                                                                                                                      

ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการขนส่งได้  การเลือกท่าเรือต้นทางและปลายทางท่ีจะด�ำเนินการขนส่งสินค้าต้อง

ค�ำนึงถึงเศรษฐกิจของประเทศน้ัน รวมไปถึงจ�ำนวนของท่าเรือ ส่งผลให้เกิดการก�ำหนดความถี่ของ

ท่าเรือ เส้นทางและตารางการเดินเรือ สุดท้ายนี้กลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการเดินเรือ ได้แก่ กลยุทธ์ด้าน

ความปลอดภัย รวมถึงการเลือกรูปแบบการเดินเรือ ทั้งน้ีทุกกลยุทธ์ล้วนมีข้อดีและข้อเสียเหมาะสม

กับผู้ใช้กลยุทธ์  ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของเรือ สายเดินเรือ และนักเดินเรือ สุดท้ายนี้ในการวางแผนกลยุทธ์

เพื่อเลือกเส้นทางการเดินเรือนั้นจะต้องท�ำให้เรือขนส่งสินค้าและเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      

คุ้มราคา รวมถึงสามารถขนส่งสินค้าทางทะเลได้อย่างปลอดภัย 

	 ในความเห็นของผู้วิจัยนั้นเห็นว่า กลยุทธ์ทุกกลยุทธ์ที่ใช้ในการวางแผนเส้นทางการเดิน

เรือล้วนแต่มีความส�ำคัญและมีลักษณะเฉพาะของตัวกลยุทธ์เอง สามารถน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์                     

ทั้งเจ้าของเรือ บริษัทสายเดินเรือ และนักเดินเรือ ซ่ึง 3 สิ่งน้ีล้วนเป็นองค์ประกอบของการขนส่ง

สนิค้าทางทะเล ดงันัน้หากต้องด�ำเนนิการขนส่งสนิค้า 1 เทีย่วการเดนิทาง อาจจะต้องมีการใช้กลยทุธ์

ถึง 3 กลยุทธ์เพื่อให้เกิดการเลือกเส้นทางที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยกับการเดินเรือมากท่ีสุด                         

โดยผู้วิจัยนั้นอยากให้ความส�ำคัญมากในกลยุทธ์ด้านความปลอดภัย ถ้าหากสินค้าถึงจุดหมาย                                                                                                             

ปลายทางได้อย่างปลอดภัยย่อมเกิดผลดีต่อท้ังเจ้าของเรือ บริษัทสายเรือ นักเดินเรือ รวมถึงลูกค้า

ปลายทางด้วย 

	 บทความน้ีเป็นการศึกษาเน้นไปในเรื่องของกลยุทธ์ที่ใช้ในการวางแผนเส้นทางการเดินเรือ 

เจาะจงไปในเรื่องของการน�ำมาใช้เพื่อเลือกเส้นทางการเดินเรือเหมาะสมและปลอดภัยที่สุด ทั้งนี้

ส�ำหรับแนวทางการศึกษาขั้นต่อไปคือ การเลือกเส้นทางที่เหมาะสมที่สุดมา 1 เส้นทางโดยใช้กลยุทธ์

และปัจจัยต่าง ๆ มาประกอบการตัดสินใจ
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