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บทคัดย่อ
	 อาหารฮาลาลเป็นอาหารที่สามารถบริโภคทั้งผู้บริโภคชาวมุสลิมและไม่ใช่มุสลิม เนื่องจากอาหารฮาลาลเป็น

อาหารที่สะอาด และปลอดภัย แต่ผู้ประกอบการการส่วนมากในประเทศไทยยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิต

อาหารฮาลาล งานวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ภาพรวมทั่วไปของการจัดการโซ่คุณค่าของสินค้าฮาลาลเพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการหารูปแบบการจัดการโซ่คุณค่าที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินค้าฮาลาลงาน 

วิจัยน้ีได้ท�ำการส�ำรวจข้อมูลทั้งผู้บริโภคอาหารฮาลาลและผู้ผลิตอาหารฮาลาล ผลการส�ำรวจข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค

อาหารฮาลาลพบว่าผู้บริโภคยังขาดความเชื่อมั่นในเครื่องหมายฮาลาล ในขณะท่ีผลการส�ำรวจผู้ประกอบการอาหาร      

ฮาลาลพบว่า ค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ่งเครื่องหมายรับรองฮาลาลค่อนข้างสูง 

	 คณะผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของอาหารฮาลาลไทย โดยผู้ประกอบการควรมีการ

รวมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมจ�ำนวนผู้ประกอบการท่ีได้รับการรับรองตราฮาลาลและมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

ตลอดห่วงโซ่ ส่วนหน่วยงานท่ีให้การรับรอง หน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีตรวจรับรองและผู้ก�ำกับตรวจตรา ควรแยกกันท�ำงาน

อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวดเร็วและเพิ่มความน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ระบบวิทยาศาสตร์ฮาลาล เป็นระบบที่มี

ส่วนส�ำคัญในการเพิ่มความน่าเชื่อถือ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ค�ำส�ำคัญ: อาหารฮาลาล, โซ่คุณค่า

ABSTRACT
	 Halal food can be consumed by Muslim and non-Muslim because halal food is considered sanitarian 

and safe. However, most entrepreneurs in Thailand have limited knowledge in producing halal food. This 

research aims to analyze value chain of halal food in order to determine the road map for an appropriate 

value chain management. The research has done the survey for both halal consumers and halal producers.

The results show that most halal consumers feel that halal certification in Thailand is not reliable. For the halal 

producers, they feel that cost of acquiring halal certificate is high. 
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	 Recommendations are proposed to improve the Halal value chain in Thailand as follows. Clustering 

together of halal entrepreneur in order to increase the number of the entrepreneur with halal certification and 

increase the facility utilization throughout the supply chain. For the halal certification, Accreditation body, 

Certification body and Monitoring body should work separately in different organizations to insure that the 

system of halal certification is first and reliable. Moreover, the halal science center with the system of Hygiene 

assurance liability quality is the important organization that can improve the halal reliability locally and 

internationally.

Key Words: Halal Food, Value Chain

1.  บทน�ำ
	 ฮาลาล เป็นค�ำมาจากภาษาอารบิก หมายความว่า การผลิต การให้บริการ หรือการจ�ำหน่ายใดๆ ท่ีไม่ขัดต่อ

บญัญตัขิองศาสนา ดงัน้ัน เราจงึอาจกล่าวได้ว่า “อาหารฮาลาล” คือ อาหารท่ีได้ผ่านกรรมวิธีในการท�ำ ผสม ปรงุ ประกอบ 

หรือแปรสภาพ ตามศาสนบัญญัตินั่นเอง เป็นการรับประกันว่า ชาวมุสลิมโดยทั่วไปสามารถบริโภคอาหาร หรืออุปโภค

สินค้าหรือบริการต่างๆ ได้โดยสนิทใจ เราสามารถสังเกตผลิตภัณฑ์ว่าเป็น “ฮาลาล” หรือไม่น้ัน ได้จากการประทับตรา 

“ฮาลาล” ทีข้่างบรรจภุณัฑ์น้ันเป็นส�ำคญั1  การประทบัตราเครือ่งหมายฮาลาลได้รบัอนุญาตโดยคณะกรรมการฝ่ายกิจการ

ฮาลาลของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง ประเทศไทย หรือคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัดต่างๆ ได้อนุญาตให้ผู้

ประกอบการท�ำการประทับ หรือแสดงลงบนสลาก หรือผลิตภัณฑ์ หรือกิจการใดๆ โดยใช้สัญลักษณ์ที่เรียกว่า “ฮาลาล” 

ซึ่งเขียนเป็นภาษาอาหรับ ภายในกรอบสี่เหลี่ยมขนมเปียกปูน หลังกรอบเป็นลายเส้นแนวตั้ง ใต้กรอบภายในเส้นขนานมี

ค�ำว่า “สนง.คณะกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทย” โดยเครือ่งหมายดังกล่าวน้ี จะออกให้กับผลิตภณัฑ์อาหาร และ

เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ฮาลาล และหรือเนื้อสัตว์ฮาลาลที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ เป็นต้น2

	 อาหารฮาลาลเป็นอาหารท่ีสะอาด และปลอดภยั แต่ผูป้ระกอบการการส่วนมากยังไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียว

กับการผลิตอาหาร ฮาลาลท่ีถูกต้องตามหลักของศาสนาอิสลาม เพราะผู้ประกอบการบางรายเพียงแค่คิดว่า ไม่มีหมูก็

เป็นอาหารฮาลาลแล้ว   ซึ่งในความจริงแล้วต้องรวมถึงข้ันตอน  กระบวนการ และสถานท่ี   รวมท้ังภาชนะท่ีใช้ในการ

ประกอบอาหารน้ันด้วย  นอกจากนี้ในข้ันตอนการขนส่งสินค้าฮาลาล ยังควรค�ำนึงถึงในแต่ละกระบวนการผลิตอาหาร 

คือ ต้องมีการแยกผลิตภัณฑ์ฮาลาล ออกจากผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ฮาลาล   เพ่ือหลีกเลี่ยงการปนเปื้อน เพ่ือให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเป็นมุสลิม   ซึ่งหมายถึงการจัดเก็บ   การขนส่งและการจัดการผลิตภัณฑ์ฮาลาลที่ดีและ

เหมาะสม  รวมท้ังความซือ่สตัย์ของเจ้าของแบรนด์ทีไ่ม่น�ำสนิค้าฮาลาลมาปนเป้ือนกับสนิค้าไม่ฮาลาลซึง่มนีะยิสปนเป้ือน

อยู่ โดยครอบคลุมกับการจัดหาและการจัดจ�ำหน่ายสินค้าที่เชื่อมโยงเข้าด้วยกัน

	 การทีจ่ะพัฒนาธุรกิจสนิค้าฮาลาลในประเทศไทยเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก   ประเทศไทย จงึจ�ำเป็น

ต้องเร่งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเตรียมความพร้อมในการขยาย

ตลาดและสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าในตลาดโลกทั้งนี้  ระบบมาตรฐานไม่ได้มีเฉพาะกระบวนการการผลิตเท่านั้น แต่ยังรวม

ถึงกระบวนการโลจิสติกส์ด้วยเพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในการส่งออกสินค้าฮาลาล  จ�ำเป็นต้องผลักดันให้มีการ

พัฒนาระบบโลจิสตกิส์ฮาลาลทีไ่ด้มาตรฐานควบคูกั่นไปด้วยโดยทีก่ารขยายศกัยภาพในตลาดการผลติสนิค้าฮาลาลต้อง

สร้างความมั่นใจแก่ผู้ซื้อสินค้า ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำว่าไม่มีอะไรปนเปื้อน 
1http://www.halal.or.th
2http://www.acfs.go.th/halal/general.php
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	 ดงันัน้งานวจิยัในครัง้น้ี จงึได้ท�ำการวิเคราะห์สายโซ่คณุค่า (Value Chain) ซึง่เป็นขัน้ตอนการวเิคราะห์กิจกรรม

ของกิจการที่มีความเชื่อมโยงกันท้ังภายในและภายนอกกิจการต้ังแต่ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำของสินค้าฮาลาล น่าจะเป็นวิธี

หนึง่ทีช่่วยให้เห็นถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้และแนวทางปรบัปรงุท่ีเหมาะสม  เพราะการวิเคราะห์โซ่คุณค่าคือการวเิคราะห์ล�ำดบั

ของการเชื่อมต่อ (Chain) ของกิจกรรมที่สร้างมูลค่า (Value Added) ทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในโซ่คุณค่า ซึ่งน�ำสินค้าหรือ

บริการจากจุดต้นทางไปยังปลายทาง คือ ลูกค้ารายสุดท้าย (Kapinsky, 2000) โดยภายในโซ่คุณค่าประกอบด้วยผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ตั้งแต่ผู้ผลิต  ผู้กระจายสินค้า  จนถึงผู้บริโภค  มูลค่าที่เพิ่มขึ้นแต่ละล�ำดับของกิจกรรม

ในโซ่คุณค่า เป็นการสร้างมูลค่าให้เกิดข้ึนในมุมมองของลูกค้าและการเพ่ิมความได้เปรียบต่อคู่แข่งในตลาดโดยคณะ               

ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบการศึกษาไว้ดังรูปที่ 1

ทบทวนงานศึกษาที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ

การส�ำรวจข้อมูลภาคสนาม

ผู้ประกอบการ

สินค้าฮาลาล(Supply)

- กลุม่ผูป้ระกอบการทีผ่ลติ/

  จ�ำหน่ายอาหารฮาลาล

ผู้บริโภค

สินค้าฮาลาล(Demand)

- ผู้บริโภคชาวมุสลิม

สัมภาษณ์หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง (Stakeholders)

- หน่วยงานหรือสถาบันที่

  เกี่ยวข้องในการสนับสนุน

  ส่งเสริมการประกอบการ

  สินค้าฮาลาล

วิเคราะห์ภาพรวมทั่วไปของการ

จัดการโซ่คุณค่าของสินค้าฮาลาล

วิเคราะห์ต้นทุนการผลิต

สินค้าฮาลาล

วิเคราะห์ปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิ

ใจในการผลติและบรโิภคสนิค้าฮาลาล

รูปแบบการจัดการโซ่คุณค่าที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสินค้าฮาลาล

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา
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2. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการบริโภคอาหารฮาลาล
	 คณะผู้วิจัยได้ท�ำการส�ำรวจข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคโดยใช้แบบสอบถามผู้บริโภคชาวมุสลิม  จ�ำนวน 381 ราย 

ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างเพศหญิงร้อยละ 67.98 และเพศชายร้อยละ 32.02 โดยผลส�ำรวจชี้ให้เห็นว่าผู้บริโภคให้ความ

ส�ำคัญกับการตรวจสอบเครื่องหมายฮาลาลก่อนการบริโภคสินค้า โดยผลการส�ำรวจพบว่า กลุ่มตัวอย่างถึงร้อยละ 74.2 

ท�ำการตรวจสอบเครื่องหมายฮาลาลก่อนทุกครั้งที่มีการซื้อสินค้า 

	 ซึง่สอดคล้องกับผลการส�ำรวจปัจจยัส�ำคญัท่ีผูบ้รโิภคใช้ในการพิจารณาเลอืกซือ้อาหารฮาลาล 5 ล�ำดบัแรก คอื 

1) ต้องมเีครือ่งหมายฮาลาลรบัรอง  2) การบอกรายละเอยีดส่วนประกอบของวัตถุดบิบนฉลากสนิค้า  3) ถูกหลกัโภชนาการ

อาหาร  4) สามารถตรวจสอบการปนเป้ือนอาหาร และ  5) รสชาดอาหาร  อย่างไรก็ดแีม้ว่าจะมกีารตรวจสอบเครือ่งหมาย

ฮาลาลบนฉลากสินค้าแล้ว ผู้บริโภคบางส่วนกว่าร้อยละ 30 ยังมีความเชื่อว่ามีการมีการปลอมแปลงเครื่องหมายฮาลาล 

นอกจากนี้ประเทศไทยยังไม่มีระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่ีได้รับการรับรองฮาลาลท่ีชัดเจน และตรวจสอบได้ ย่ิงส่ง

ผลให้ผู้บริโภคขาดความเชื่อมั่นที่ไม่สามารถตรวจสอบว่าอาหารท่ีตนเองบริโภคอยู่น้ันได้รับการรับรองและมีการตรวจ

สอบอย่างต่อเนื่องหรือไม่

	 เมื่อพิจารณาความพึงพอใจในการบริโภคอาหารฮาลาล พบว่าปัจจัยท่ีผู้บริโภคพึงพอใจน้อยท่ี คือ สามารถ

พิสจูน์ได้ว่าส่วนผสมไม่ได้มาจากเน้ือสกุร ซึง่ชีใ้ห้เห็นว่าผูบ้รโิภคยังขาดความเชือ่มัน่ในอาหารฮาลาล แม้ว่าอาหารนัน้จะ

มีส่วนผสมผลักที่ไม่ได้มาจากเนื้อสุกร  แต่ผู้บริโภคยังมีความกังวลการปนเปื้อนในระหว่างกระบวนการผลิต ทั้งนี้อาจสืบ

เน่ืองจากการท่ียังมีข่าวเก่ียวกับการปนเปื้อนของอาหารที่มาจากส่วนหนึ่งของสุกร ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดความไม่มั่นใจว่า 

อาหารที่ตนเองบริโภคมีส่วนผสมมาจากสุกรหรือไม่เน่ืองจากผู้บริโภคไม่สามารถพิสูจน์ได้จากบรรจุภัณฑ์ภายนอก 

สอดคล้องกับปัจจยัท่ีพึงพอใจน้อยสดุในล�ำดบัถัดมาคอื ปัจจยัอาหารทีไ่ม่มส่ีวนผสมของเน้ือสกุร  แต่ไม่ได้รบัเครือ่งหมาย

ฮาลาล   ซึ่งถึงแม้ว่าอาหารฮาลาลนั้นจะไม่ได้มีส่วนผสมมาจากส่วนใดส่วนหน่ึงของสุกร แต่ผู้บริโภคก็ยังไม่เชื่อมั่นใน               

ขั้นตอนการผลิตว่าจะมีการปนเปื้อนหรือไม่

	 นอกจากนี้ ผู้บริโภค โดยเฉพาะผู้บริโภคในภาคอื่นๆ ที่มิใช่ภาคใต้ยังประสบปัญหาและอุปสรรคส�ำคัญในการ

เลอืกซือ้อาหารฮาลาล  กล่าวคอื แหล่งจ�ำหน่ายสนิค้าฮาลาลค่อนข้างมน้ีอย ไม่สามารถหาซือ้ได้ทัว่ไป ซึง่แหล่งซือ้ท่ีส�ำคญั 

ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า ร้านสะดวกซื้อ อีกทั้งสินค้ายังไม่มีความหลากหลาย การบริโภคอาหารซ�้ำๆ ท�ำให้เกิดความเบื่อ

หน่าย  สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าคู่อันดับ (Quadrant Analysis) พบว่าปัจจัยที่ผู้ประกอบการอาหารฮาลาลควร

ให้ความส�ำคัญและปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน คือ ความสามารถในการตรวจสอบการปนเปื้อน และรสชาดอาหาร

อย่างไรกด็ปีระเด็นทีน่่าสนใจจากผลส�ำรวจคอื ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ถงึร้อยละ 63.3 ยังไม่เชือ่มัน่ในเครือ่งหมายฮาลาลทีอ่ยู่

บนฉลากสินค้าเท่าที่ควร เมื่อสอบถามลึกลงไปถึงสาเหตุท่ีผู้บริโภคขาดความเชื่อมั่นในตราสินค้าพบว่ากลุ่มตัวอย่างถึง

ร้อยละ 72.3 เชื่อว่าน่าจะมีการปลอมแปลงเครื่องหมายฮาลาลบนฉลากสินค้า 

	 ทั้งน้ีผู้บริโภคได้เสนอแนวทางในการสร้างความน่าเชื่อถือของเครื่องหมายฮาลาลไว้หลากหลายประเด็น โดย

ประเด็นที่ผู้บริโภคส่วนใหญ่แนะน�ำ คือ

	 • ควรมีการตรวจสอบสินค้าที่มีเครื่องหมายฮาลาล กรรมวิธีในการผลิตอย่างสม�่ำเสมอ
	 • ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องหมายฮาลาลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
	 • เครื่องหมายฮาลาลควรมีแบบเดียวกันทั่วประเทศ
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3. การวิเคราะห์ภาพรวมการจัดการโซ่คุณค่าของอาหารฮาลาล
	 การศึกษาในครั้งน้ีคณะผู้วิจัยได้ท�ำการส�ำรวจข้อมูลผู้ประกอบการอาหารฮาลาลจ�ำนวน 17 รายโดยแบ่งเป็น   

ผู้ประกอบการอาหารฮาลาลจากภาคใต้ จ�ำนวน 11 ราย และผู้ประกอบการจากภาคอื่นๆ จ�ำนวน 6 ราย โดยพบว่าผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลโดยทั่วไปประกอบด้วย 

	 -  ผู้ผลิต/จ�ำหน่ายวัตถุดิบ (Suppliers) 

	 -  ผู้ประกอบการอาหารฮาลาล

	 -  คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัด

	 -  ผู้ค้าส่ง

	 -  ผู้ค้าปลีก

	 -  ผู้บริโภค

	 จากการวิเคราะห์ภาพรวมรูปแบบโซ่คุณค่าอาหารฮาลาลตามชนิดของสินค้าสามารถสรุปภาพรวมรูปแบบโซ่

คณุค่าในปัจจบุนัได้ดงัรปูท่ี 2  โดยมกิีจกรรมท่ีช่วยสร้างคณุค่าในโซ่อปุทานของอาหารฮาลาลเริม่ต้ังแต่การจดัหาวัตถุดบิ

ทีม่ีคุณภาพและไมม่ีการปนเปื้อนภายใตข้้อก�ำหนดของมาตรฐานอาหารฮาลาล  จากนั้นวตัถดุิบถกูน�ำเข้าสู่กระบวนการ

ผลติและแปรรปูเป็นอาหารฮาลาลทีถู่กหลกัอนามยัและไม่มกีารปนเป้ือน โดยทีก่ระบวนการผลติจะต้องฮาลาลทุกขัน้ตอน 

การบรรจุหีบห่อบนฉลากที่มีความน่าเชื่อถือและมีเครื่องหมายรับรองฮาลาลจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง

ประเทศไทยหรือคณะกรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัด จากน้ันสินค้าจะถูกกระจายโดยไม่มีการปนเปื้อนตามมาตรฐาน

อาหารฮาลาลไปยังผู้ค้าส่ง ค้าปลีก ก่อนที่จะถึงมือผู้บริโภคต่อไป 

วัตถุดิบ Halal
- การใด้มาซึ่งวัตถุดิบและส่วนผสมต่างๆ
- แหล่งที่มาของวัตถุดิบมีความน่าเชื่อถือและ
ตรวจสอบได้
- การจัดส่งวัตถุดิบที่ Halal

ปัจจัยการผลิต
(Supplier)

- วัตถุดิบ
- ส่วนผสม
- บรรจุภัณฑ์
- ฉลาก

กิจกรรม
- การจัดหาวัตถุดิบ
- การสั่งซื้อ
- Contract farming
- การจัดส่งวัตถุดิบ

การกระจายสินค้า
(Distributor)

- ผู้ขนส่ง
- คลังสินค้า

กิจกรรม
- การควบคุมสินค้าคงคลัง
- การสื่อสารในการกระจาย
สินค้า

ผู้บริโภค
(Customer)

-ในประเทศ
กิจกรรม
(ร้านค้าปลีกและค้าร้านค้าส่ง)
- การบริการลูกค้า
- พยากรณ์ความต้องการของผู้บริโภค
- จ�ำหน่ายแก่ลูกค้า

- ต่างประเทศ
กิจกรรม
(บริษัท ขนส่ง)
ผู้บริโภคต่างประเทศ
เอเซีย ตะวันออกกลาง อเมริกา ยุโรป

- ด�ำเนินการตามขั้นตอน กฎระเบียบการส่ง
ออก ด่าน ภาษีศุลกากร
- วิธีการส่งออก รถ เรือ อากาศ
- จ�ำหน่ายแก่ลูกค้า

โรงงานผลิต
(Manufacturer)

- ปัจจัยในการผลิต : เครื่องมือ 
เครื่องจักร และ อุปกรณ์
- บุคลากร/แรงงาน
- เงินทุนบริหารจัดการ

กิจกรรม
- กระบวนการผลิตตามหลักการ
มาตรฐานฮาลาล
- จัดท�ำมาตรฐานการผลิต เช่น อย., 
GMP, HACCP, ISO
- การบริหารจัดการผลิต
- การบรรจุ หีบห่อ และติดฉลาก
สินค้า

กระบวนการผลิตสินค้า Halat
- มีการผลิตตามมาตรฐาน Halal 
อย่างเคร่งครัด และมีการทวน
สอบอย่างสม�่ำเสมอ

กระบวนการขนส่งสินค้า Halal
- ขนส่งสินค้าฮาลาลแยกออกจาก
ไม่ฮาลาลโดยเด็ดขาด

การจ�ำหน่ายสินค้า Halal
- การวางจ�ำหน่ายแยกสินค้า 
ฮาลาออกจากสินค้าไม่ฮาลาล

การไหลของวัตถุดิบ
การไหลของข้อมูล

รูปที่ 2 รูปแบบโซ่อุปทานอาหารฮาลาล

�����������.indd   5 8/7/2558   9:27:40



6 

วารสารการขนส่งและโลจิสติกส์

ฉบับที่  8 พ.ศ.  2558

4. การวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จของโซ่คุณค่าอาหารฮาลาล
	 ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในโซ่คุณค่าอาหารฮาลาล  คือ   ผู้บริโภคอาหารฮาลาล   โดยเฉพาะผู้บริโภคชาวมุสลิม 

เนือ่งจากการเลอืกบรโิภคอาหารได้ถูกเชือ่มโยงเข้ากับหลกัศาสนา ซึง่อาหารฮาลาลจะต้องผลติข้ึนถูกต้องตามบทบญัญัติ

ของศาสนาอิสลาม  มุสลิมสามารถบริโภคได้ โดยค�ำนึงถึงความสะอาด มีคุณค่าตามหลักโภชนา ส่วนผู้ที่มิใช่มุสลิมหาก

บริโภคอาหารฮาลาลก็จะได้ประโยชน์ต่อสุขภาพเช่นเดียวกัน   เพราะอาหารฮาลาลมีกระบวนการผลิตท่ีถูกต้องตามข้อ

บัญญัติแห่งศาสนาอิสลามปราศจากสิ่งต้องห้าม (ฮารอม) และมีคุณค่าทางอาหาร (ตอยยิบ) โดยความเชื่อมั่นในอาหาร

ฮาลาลในมุมมองของผู้บริโภคเป็นสิ่งส�ำคัญ   หากผู้บริโภคชาวมุสลิมขาดความเชื่อมั่นในตัวสินค้า ผู้ประกอบการก็ไม่

สามารถขายสนิค้าให้กับผูบ้รโิภคในกลุม่นีไ้ด้ ในทางกลบักันผูบ้รโิภคชาวมสุลมิท่ัวโลกถือเป็นกลุม่ตลาดขนาดใหญ่ หาก

ผู้ประกอบการสามารถสร้างความเชื่อมั่นในตัวสินค้าของตนเองได้ ก็ถือเป็นโอกาสของช่องทางการตลาดที่มีศักยภาพ

	 นอกจากผูบ้รโิภคแล้ว ผูท่ี้มบีทบาทส�ำคญัในโซ่คณุค่าของอาหารฮาลาล คอื องค์กรทางศาสนา ทีม่อี�ำนาจหน้าท่ี

ในการก�ำหนด ตรวจสอบ รับรองและบังคับใช้มาตรฐานฮาลาลเพื่อเป็นการรับประกันว่าอาหารที่ได้รับการรับรองฮาลาล

เป็นอาหารทีม่คีณุค่าตามหลกัโภชนาการและหลกัศาสนา  อนัจะส่งโดยตรงต่อความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคต่ออาหารฮาลาล

	 การวิเคราะห์โซ่คุณค่าท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการอาหารฮาลาล

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักดังแสดงนี้

วัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
สินค้า Halat

กระบวนการผลิต
สินค้า Halat

การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้า Halat

การขนส่งและการ
กระจายสินค้า 
Halat

การตลาดและ
ช่องทางการ
จัดจ�ำหน่าย
สินค้า Halat

ปัจจัยความส�ำเร็จ (Critical Success Factors)

รูปที่ 3 รูปแบบการวิเคราะห์โซ่คุณค่าอาหารฮาลาล

	 โดยในแต่ละองค์ประกอบหลักน้ันจะต้องมีปัจจัยความส�ำเร็จที่เป็นกลไกส�ำคัญท่ีจะช่วยผลักดันให้อาหาร                      

ฮาลาล  เป็นอาหารทีม่คีณุภาพ มคีวามน่าเชือ่ถือในสายตาของผู้บรโิภคและสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค

ได้  นอกจากนีย้งัเป็นการส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการสามารถส่งออกสนิค้าฮาลาลไปยงัต่างประเทศได้โดยรายละเอยีดของ

ปัจจัยความส�ำเร็จและตัวชี้วัดสามารถแสดงได้ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 6.1 รูปแบบโซ่คุณค่าและปัจจัยความส�ำเร็จของอาหารฮาลาล

5. รูปแบบและแนวทางการยกระดับโซ่คุณค่าที่เหมาะสม
	 5.1  รูปแบบโซ่คุณค่าที่เหมาะสม

	 การศึกษานี้ได้น�ำเสนอรูปแบบและแนวทางการยกระดับโซ่คุณค่าท่ีเหมาะสม เพ่ือการเพ่ิมจ�ำนวนผู้ประกอบ

การที่มีศักยภาพในการผลิต และ จ�ำหน่ายอาหารฮาลาลให้ได้รับการรับรองตราฮาลาลมากขึ้น รวมทั้งเพิ่มคุณภาพ และ

ความน่าเชื่อถือให้กับอาหารฮาลาลของประเทศไทยได้ดังรูปที่ 4

กระบวนการ

วัตถุดิบหรือปัจจัย

การผลิต

การผลิต

การสร้างมูลค่าเพิ่ม

การขนส่งและ

กระจายสินค้า

การตลาดและช่อง

ทางการจัดจ�ำหน่าย

ปัจจัยความส�ำเร็จ (CSF)

เลือกใช้วัตถุดิบที่อยู่ใกล้แหล่งผลิต 

จัดหาวัตถุดิบผ่านผู้รวบรวม หรือพ่อค้าคนกลาง ที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดหา

มากกว่าผู้ประกอบการ จะท�ำให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีความสม�่ำเสมอ

วัตถุดิบที่เข้าสู่กระบวนการผลิตต้องได้รับรองตราฮาลาล

ส�ำหรับวัตถุดิบที่มีตามฤดูกาล ต้องมีการสต๊อกวัตถุดิบไว้เพื่อให้เพียงพอกับการผลิต

ตลอดทั้งปี เลือกการจัดเก็บวัตถุดิบที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถเก็บได้ระยะยาว

ขั้นตอนการผลิตสะอาดถูกหลักอนามัย ไม่มีการปนเปื้อนตามมาตรฐานอาหารฮาลาล

การใช้ทรัพยากรการผลิตมีประสิทธิภาพ

อาจมีการรวมกลุ่มการผลิตสินค้าประเภทเดียวกัน

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

การบรรจุหีบห่อต้องแน่ใจว่าสามารถป้องกันสินค้าจากการปนเปื้อนได้

ต้องศึกษาหลักศาสนาในการออกแบบฉลากสินค้า เช่น ฉลากไม่ควรเกี่ยวข้องกับ

แอลกอฮอล์ หรือรูปภาพที่ไม่เหมาะสม

การรับรองเครื่องหมายฮาลาลต้องมีความน่าเชื่อถือ

ความเพียงพอของบุคลากรที่ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและรับรองเครื่องหมายฮาลาล

ให้ความส�ำคัญกับการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของอาหารฮาลาลให้กับผู้บริโภคทั้งในและ

ต่างประเทศ

การรับรองเครื่องหมายฮาลาลควรด�ำเนินการควบคู่กับวิทยาศาสตร์ฮาลาล

การกระจายสินค้าไม่ให้มีการปนเปื้อนด้วยต้นทุนที่เหมาะสม

เพิ่มการใช้ประโยชน์ (Utilization) ของรถขนส่ง 

ควบคุมระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสม

ใช้หลักการ Transportation Management

เก็บข้อมูลผู้บริโภค ศึกษาอุปสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ความต้องการ

ศึกษาพฤติกรรม ความชอบของผู้บริโภคทั้งและต่างประเทศ ในแต่ละประเทศเป้าหมาย

ที่ต้องการส่งออก

ศึกษากฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งออกในแต่ละประเทศ

อาจให้ผู้แทนการค้า (Trading) เป็นผู้ท�ำการส่งออกแทน ในกรณีที่ผู้ประกอบการ

ต้องการ มุ่งเน้นที่การผลิตเท่านั้น หรือไม่มีความเชี่ยวชาญในการส่งออก
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วัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
สินค้า Halal

กระบวนการผลิต
สินค้า Halal

การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้า Halal

การขนส่งและการกระ
จายสินค้า Halal

การตลาดและช่อง
ทางการจัดจ�ำหน่าย
สินค้า Halal

การรวมกลุ่มผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ

หน้าที่และกิจกรรมเพิ่มคุณค่าของผู้ขับเคลื่อนกลุ่มผู้ประกอบการฮาลาล

จัดเตรียมสถานประกอบให้ถูกสุขลักษณะ และตรงตามข้อปฏิบัติส�ำหรับสถานประกอบการที่ขอรับรองฮาลาล

ให้ค�ำปรกึษาด้านเอกสารหรอืช่วยเหลอืเพ่ือให้สมาชกิในกลุม่ได้รบัการรบัรอง (โดยท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการ

อิสลามประจ�ำจังหวัด)

ให้ค�ำปรึกษาเรื่องการเงิน และแหล่งเงินกู้

การจัดหาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ร่วมกัน ท�ำให้ต้นทุนวัตถุดิบลดลงได้

เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า ให้สมาชิกในกลุ่ม

เมื่อรวมกลุ่มขายสินค้าได้มากขึ้น มีการขนส่งร่วมกันท�ำให้ลดต้นทุนค่าขนส่ง

มีการจัดระบบข้อมูลของกลุ่มเพ่ือรองรับการตรวจสอบย้อนกลับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือให้กับสินค้าฮาลาล และ

เพิ่มความมั่นใจให้กับผู้บริโภค

ภาครัฐสนันสนุนเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการผลิตได้แก่

กระทรวงอุตสาหกรรมส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาอุตสาหกรรม และผู้ประกอบการภายในประเทศ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส่งเสริม สนันสนุน และพัฒนาการปลูกพืชเศรษฐกิจที่ใช้เป็นวัตถุดิบสินค้าฮาลาล

กระทรวงพาณิชย์ส่งเสริมและพัฒนาอาหารฮาลาลให้เป็นสินค้าส่งออก

สถาบันอาหารส่งเสริมการขยายตัวด้านการส่งออกเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบ

ธุรกิจในภาคอุตสาหกรรม

ศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาลการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลและบริการทางวิทยาศาสตร์ และห้องปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมและ

พัฒนาอาหารฮาลาล ภาครัฐสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพิ่มความน่าเชื่อถือ

จัดงานแสดงสินค้าฮาลาล และน�ำเสนอถึงข้อมูลมาตรฐานฮาลาลและการรับรองฮาลาลของประเทศไทย

ประชาสัมพันธ์ “วิทยาศาสตร์ฮาลาล” ในแง่ความน่าเชื่อถือของประเทศไทย

องค์กรศาสนา/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการอ�ำนวยความสะดวกในการขอและรับรองเครื่องหมายฮาลาลได้แก่

องค์กรให้การรับรอง (Accreditation Body : AB)

องค์กรตรวจรับรอง (Certification Body : CB) 

การตรวจสอบ (Audit)

การก�ำกับตรวจตรา (Monitoring)

รปูท่ี 4 รปูแบบการยกระดบัโซ่คณุค่าของอาหารฮาลาลเพือ่เพิม่จ�ำนวนผูป้ระกอบการท่ีได้รบัการรบัรองฮาลาล
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	 รปูแบบของการรวมกลุม่ของผูป้ระกอบการ  สามารถท�ำให้เกิดขึน้ได้โดย ภาคเอกชนทีม่คีวามพร้อมจดัรวมกลุม่

เอง โดยเป็นผู้น�ำในการลงทุนด้านโครงสร้าง และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก โดยภาครัฐให้การสนับสนุน ให้ความรู้ และ 

อ�ำนวยความสะดวกในเรือ่งการรบัรองตราฮาลาล  รวมถึงสนบัสนนุด้านการประชาสมัพันธ์ และการตลาด หรอืจะเป็นการ

รวมกลุม่แนววิสาหกิจชมุชนโดยรฐับาลให้การสนับสนุน และให้ความช่วยเหลอืในทุกด้าน คล้ายกับนิคมอตุสาหกรรม แต่

ท�ำในขนาดที่เล็กกว่า ที่สามารถด�ำเนินการได้ทุกภาคของประเทศ  

5.2 แนวทางการยกระดับโซ่คุณค่าที่เหมาะสม

	 ในงานวิจยัในครัง้น้ีคณะผูว้จิยัได้เสนอแนวทางในการยกระดับโซ่คุณค่าของอาหารฮาลาล สามารถสรปุได้ดงันี้

	 1. การยกระดับผลิตภัณฑ์ (Product Upgrading) 

	 -     ผู้ประกอบการอาหารฮาลาลขนาดเล็กบางราย เริ่มมีปัญหาในเรื่องวัตถุดิบของอาหารฮาลาลโดยเฉพาะ

วัตถุดบิทีม่ลีกัษณะเฉพาะทีห่าได้เฉพาะพ้ืนท่ีมคีวามพิเศษในพ้ืนทีน่ัน้ๆ เช่น ลกูหยีจากปัตตานี มะขามหวานจากเพชรบรูณ์                

ผู้ประกอบการเห็นว่าวัตถุดิบโดยเฉพาะวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพมีปริมาณลดลงเรื่อยๆ และท้ายท่ีสุดจะไม่มีวัตถุดิบเข้าสู่

กระบวนการผลติ ภาครฐัควรมแีนวทางในการส่งเสรมิให้มกีารปลกูพืชท่ีมลีกัษณะพิเศษเฉพาะพ้ืนทีน้ั่นมากขึน้  ทัง้น้ีเพ่ือ

เป็นการอนุรักษ์พืชพิเศษในท้องถ่ินไว้ รวมท้ังป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบและส่งเสริมให้มีการผลิตอาหารฮาลาลที่มี

ความพิเศษตามลักษณะพื้นที่ได้หลากหลายขึ้น 

	 -     ภาครัฐควรมีนโยบายส่งเสริมการใช้วัตถุดิบในพ้ืนท่ี เพ่ือเป็นการลดต้นทุนโลจิสติกส์   โดยส่งเสริมกลไก 

contract farming ในพื้นที่เพื่อลดต้นทุนการขนส่งวัตถุดิบจากที่ไกลๆ

	 -    ผู้ประกอบการรายย่อยขนาดเล็ก (S) บางรายมีค่าใช้จ่ายเรื่องการรับรองตราฮาลาลสูงเกือบแสนบาทต่อปี 

เนือ่งจากมผีลติภณัฑ์หลายรปูแบบและหลายขนาด  ท�ำให้ต้นทุนสินค้าสงูข้ึน ผู้ประกอบการต้องการให้ภาครฐัเข้ามาช่วย

แบ่งเบาค่าใช้จ่ายในการรับรองตราฮาลาล

	 2. การยกระดับขบวนการ (Process Upgrading) 

	 แนวทางในการยกระดับขบวนการของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล คือ การส่งเสริมเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

(Technology) และการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยรายละเอียดในแต่ละแนวทางสรุปได้ดังนี้

	 แนวทางที่ 1 การส่งเสริมเทคโนโลยีที่ทันสมัย (Technology)  ผู้ประกอบการอาหารฮาลาลเอง ควรมีการตื่นตัว

ในเรื่องของการน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต  เพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  ถูกหลักอนามัยและ

ช่วยลดต้นทนุ   เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัได้ นอกจากนีภ้าครฐัควรเข้ามาช่วยเหลอืในการส่งเสรมิให้ความรู ้ 

รวมถึงการจดัโครงการน�ำผูเ้ชีย่วชาญเข้ามาแนะน�ำความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนากระบวนการผลติให้มคีณุภาพ 

สามารถตรวจสอบการปนเปื้อน อีกทั้งภาครัฐควรสนับสนุนการวิจัยเชิงนวัตกรรม ที่ใช้เทคโนโลยีระดับกลางส�ำหรับการ

ผลติส�ำหรบัผูป้ระกอบการรายย่อย เพ่ือลดความจ�ำเป็นในการใช้แรงงานลดความเสีย่งในการขาดแคลนแรงงาน และง่าย

ต่อการควบคุมคุณภาพของการผลิต 

	 แนวทางที่ 2 การวิจัยและพัฒนา (Research and Develop) ส�ำหรับผู้ประกอบการขนาดเล็ก อาจจะไม่มีเงิน

ทุนเพ่ือใช้ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงองค์ความรู้ในเรื่องของการถนอมอาหารท�ำให้อาหาร

สามารถเก็บรกัษาได้นานขึน้ ดงันัน้ภาครฐัควรเข้ามาให้ความรูก้ารวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีการผลติและการเก็บรกัษา

ไว้ได้นานขึ้นเพื่อให้สามารถส่งขายไปยังต่างประเทศได้
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	 3. การยกระดับหน้าที่ (Function Upgrading)

	 ผูท่ี้เก่ียวข้องในโซ่คณุค่าของอาหารฮาลาลควรจะมกีารการปรบัตวั (Adaptation) เพ่ือให้สามารถสนองตอบต่อ

ความต้องการของผูบ้รโิภคอาหารฮาลาลทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลาและมคีวามหลากหลาย  เพือ่ให้สามารถแข่งขนั

ได้และด�ำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน  โดยแนวทางในการปรับตัวของผู้ที่เกี่ยวข้องในโซ่คุณค่าของอาหาร เช่น

	 -  ผู้ประกอบการอาหารฮาลาลควรมีการรวมกลุ่มในลักษณะของ Cluster เพื่อเป็นพันธมิตรทางการค้า โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีความเข้มแข็งแล้ว คอยเป็นพี่เล้ียงให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก ท่ีเร่ิมเข้าสู่อุตสาหกรรมฮาลาล หรือก�ำลังจะก้าวเข้าสู่อุตสาหกรรมฮาลาล ในการให้ค�ำแนะน�ำ  และข้อเสนอ

แนะในขั้นตอนการประกอบการตามข้อก�ำหนดของอาหารฮาลาล เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพ ถูกหลักโภชนาการและ

ศาสนบัญญัติ 

	 -   ผูป้ระกอบการควรมกีารวิจยัและพัฒนาสนิค้าของตนเองอย่างต่อเน่ือง ท้ังในเรือ่งของคุณภาพของสินค้าและ

ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ เพ่ือเป็นการสร้างทางเลอืกให้กับผูบ้รโิภค นอกจากนีก้ารวจิยัและพัฒนาเพ่ือยืดอายุของ

อาหารฮาลาลให้ยาวนานขึ้นเพื่อประโยชน์ในการส่งออกไปขายยังต่างประเทศได้

	 -   ภาครฐัควรสนบัสนนุให้มกีารรวมกลุม่ของธุรกิจอาหารฮาลาล โดยอาจมกีารเตรยีมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิง่

อ�ำนวยความสะดวกเพ่ือรองรับผู้ประกอบการขนาดเล็กท่ีมีศักยภาพในการผลิตอาหารฮาลาลท่ีมีคุณภาพ ท่ีมีข้อจ�ำกัด

ในเรื่องสถานที่และความรู้ อาจเป็นรูปแบบนิคมอุตสาหกรรมขนาดเล็กที่ไม่จ�ำเป็นต้องมีการลงทุนสูงมาก สามารถจัดให้

มีในหลายภาคหรือในจังหวัดท่ีมีศักยภาพ โดยสถานท่ีท่ีมีส่ิงอ�ำนวยความสะดวกพ้ืนฐานส�ำหรับการผลิตอาหารฮาลาล 

ส�ำหรับผู้ประกอบการรายเล็กให้เข้ามาเช่าพื้นที่และมีหน่วยงานให้ค�ำปรึกษาด้านมาตรฐานอาหารฮาลาล

	 -  หน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการให้ตรารบัรองฮาลาล ควรมกีารน�ำวิทยาศาสตร์ฮาลาลเข้าร่วมกับกระบวนการ

ตรวจสอบและประเมนิสถานประกอบการเพ่ือขอรบัรองตราฮาลาล เพือ่ให้เกิดความเชือ่มัน่ในสายตาของผูบ้รโิภคมากขึน้

	 4. การยกระดับห่วงโซ่ (Chain Upgrading)

	 การยกระดบัห่วงโซ่คณุค่าเป็นสิง่ท่ีต้องได้รบัความร่วมมอืจากทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง อนัได้แก่ ผูป้ระกอบการอาหาร

ฮาลาลท่ีควรมกีารรวมกลุม่กันในลกัษณะของ Cluster ผูใ้ห้การรบัรอง  ผูต้รวจรบัรองและผูก้�ำกับตรวจตรา  รวมท้ังหน่วย

งานภาครัฐต่างๆ สถาบันการเงิน เป็นต้น เพื่อเกื้อหนุนให้อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดี

จากผลการส�ำรวจและรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยครั้งพบว่า จุดท่ีเป็นปัญหาส�ำคัญของอุตสาหกรรมฮาลาลของไทยนั้น

อยู่ที่ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่ออาหารฮาลาล ซึ่งปัจจุบัน กิจการฮาลาลของประเทศไทยได้ด�ำเนินการอยู่ภายใต้การ

ก�ำกับดแูลของคณะกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทยโดยอาศยัอ�ำนาจตามพระราชบญัญัตกิารบรหิารองค์กรศาสนา

อิสลามพ.ศ. 2540 ที่ได้ก�ำหนดให้เป็นหน้าท่ีของ 2 องค์กรคือคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยและคณะ

กรรมการอิสลามประจ�ำจังหวัด   และได้ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลของคณะกรรมการอิสลาม                          

แห่งประเทศไทยหรือคณะกรมการกลางอิสลามประจ�ำจังหวัดท�ำหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการรับรองฮาลาล

ก�ำหนดมาตรการแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบรับรองฮาลาล ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีองค์กรที่ท�ำหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ

องค์กรให้การรับรอง (Accreditation Body : AB) องค์กรตรวจรับรอง (Certification Body : CB) การตรวจสอบ (Audit) 

และการก�ำกับตรวจตรา (Monitoring) เป็นหน่วยงานเดียวกันคือองค์กรศาสนาเป็นผู้ดูแลแนวทางท่ีเหมาะสมเพ่ือแก้

ปัญหาในเรื่องของความน่าเชื่อถือของตราฮาลาลและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
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รูปที่ 5 การร่วมมือกันเพื่อยกระดับโซ่คุณค่าอาหารฮาลาล

องค์กรให้การรับรอง 

(Accreditation Body : AB)

องค์กรตรวจรับรอง 

(Certification Body : CB)

การตรวจสอบ (Audit) และการ

ก�ำกับตรวจตรา (Monitoring)

วิทยาศาสตร์

ฮาลาล

การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการ

อาหารฮาลาลในแต่ละภาค

การสร้างเครือข่ายผู้ประกอบ

การอาหารฮาลาลทั่วประเทศ

หน่วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวข้อง

สถาบันการเงิน

	 คณะผู้วิจัยจึงเสนอว่าควรให้ทั้ง 3 หน่วยงานแยกกันท�ำงานอย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท�ำงาน 

การแยกหน้าท่ีกันท�ำงานชัดเจนจะช่วยให้สามารถท�ำงานได้รวดเร็วข้ึน อันจะเป็นผลในทางอ้อมท่ีจะท�ำให้อัตราของผู้

ประกอบการที่ได้รับเครื่องหมายรับรองฮาลาลเพ่ิมมากข้ึนเช่นกัน  อีกท้ังการรับรองเครื่องหมายฮาลาลโดยส�ำนักงาน 

คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ควรท�ำงานร่วมกับระบบวิทยาศาสตร์ฮาลาล (ระบบ Hal-Q) เพ่ือให้เกิด

ความเชื่อมั่นได้ว่าอาหารท่ีได้เครื่องหมายรับรองฮาลาลน้ันเป็นอาหารท่ีชาวมุสลิมสามารถรับประทานได้ ถูกหลัก

โภชนาการ ปราศจากสิ่งปนเปื้อนตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม   เมื่อมองในภาพรวมความร่วมมือของหน่วยงาน

ทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง ที่จะช่วยยกระดับโซ่คุณค่าของอาหารฮาลาล สามารถสรุปได้ดังรูปที่ 5
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